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Abstrak — Dalam era inldustri modern l saat inli, efisienlsi dan l efektivitas dalam penlgelolaanl proyek 

men ljadi faktor kunlci keberhasilanl. Meski demikianl, tanltanlganl seperti penlunldaanl serin lg kali mun lcul 

akibat kompleksitas dan l dinlamika proyek. Penlelitianl inli bertujuanl unltuk menlganlalisis faktor-faktor 

yan lg men lyebabkan l keterlambatanl pada proyek Penlataanl Kawasanl Dien lg men lggunlakan l metode Fault 

Tree An lalysis (FTA). Hasil penlelitianl menlunljukkanl bahwa faktor inlternlal, ekstern lal, danl manlajemen l 

adalah penlyebab utama keterlambatan l denlganl probabilitas keseluruhan l sebesar 0,515.Hasil penlelitianl 

men lunljukkanl bahwa faktor inltern lal, eksternlal, dan l manlajemen l adalah pen lyebab utama penlunldaanl 

den lganl probabilitas total sebesar 0,515. Akibat pen lunldaan l in li, penlyelesaianl proyek men lgalami 

keterlambatanl anltara 1 hinlgga 7 hari, yanlg berdampak pada denlda atau pinlalti anltara Rp 

807.998.934,60 hinlgga Rp 5.655.992.542,21. Oleh karenla itu, pen lggunlaanl metode terten ltu dalam 

man lajemen l proyek dapat membanltu menlcapai efisien lsi danl efektivitas, serta meminlimalkanl risiko 

keterlambatanl. 

Kata-kata kunci: manlajemen l proyek; keterlambatanl; Fault Tree An lalysis (FTA).  

 

Abstract — Inl this modern l inldustrial era, efficien lcy anld effectiven less inl project manlagemen lt have 

become key factors for success. However, challenlges such as delays often l arise due to the complexity 

anld dynlamics of the project. This research aims to anlalyze the factors causinlg delays inl the Dienlg Area 

Arran lgemen lt project usin lg the Fault Tree Anlalysis (FTA) method. The research results show that 

in lternlal, externlal, anld manlagemen lt factors are the main l causes of delays with anl overall probability of 

0.515. As a result of these delays, project completionl is delayed between l 1 to 7 days, which results inl 

fin les or penlalties ranlginlg from Rp 807,998,934.60 to Rp 5,655,992,542.21. Therefore, the use of certain l 

methods inl project manlagemen lt can l help achieve efficienlcy an ld effectiven less, as well as minlimize the 

risk of delays. 

Keywords: project manlagemenlt; delays; Fault Tree Anlalysis (FTA). 

 

I. PELNLDAHULUANL 

Pe lrkelmbanlganl ilnldustril dil belrbagail se lktor 

melmbutuhkanl man lajelme lnl yanlg elfilsilelnl danl 

e lfelktilf, yanlg melnlunltut kilnlelrja, akurasil, ilnltelgrasil, 

ke lcelpatanl, prelsilsil, danl kelsellamatanl te lrkilnlil unltuk 

melnlcapai l hasill optilmal. Pe lnlgellolaanl aktilviltas 

de lnlganl ilnlve lstasil skala be lsar danl tilnlgkat 

komplelksiltas yanlg tilnlggil me lmelrlukanl telknlilk atau 

meltodel yanlg telrbuktil, sumbe lr daya be lrkuali ltas, 

danl pelnlelrapanl pelnlge ltahuanl telrkilnlil (Si lswanlto danl 

Salilm, 2020). 

Proyelk dildelfilnlilsilkanl selbagail aktilvi ltas yanlg 

dillakukanl selcara konlselptual unltuk melnlcapai l 

tujuanl telrtelnltu delnlganl melnlggunlakanl anlggaranl 

danl sumbelr daya yanlg telrseldila, yanlg juga 

melnlcakup pelrelnlcanlaanl jadwal delnlganl batas 

waktu pelnlyellelsailanl proyelk (NLurhayati l, 2010). 

Ke ltildakselsuailanl anltara prosels dalam jadwal 

de lnlganl konldilsi l aktual dapat melnlilmbulkanl 

masalah bagil pelnlyellelnlggara proyelk danl pelmillilk. 

Proyelk adalah elnltiltas yanlg dilnlamils, danl 

konltraktor harus pe lka telrhadap pelrubahanl siltuasil 

danl konldilsil proyelk ji lka ilnlgilnl melmaksilmalkanl 

ke lunltunlganl. Melnlurut Mulyadil (2020), unltuk 

melmastilkanl pelkelrjaanl dapat dillaksanlakanl tanlpa 

ke ltelrlambatanl, dilpelrlukanl pe lrelnlcanlaanl yanlg 

matanlg, manlajelmelnl ri lsilko yanlg e lfelktilf, 

komunlilkasil yanlg bailk, pelnlgawasanl yanlg keltat, 

flelksilbilliltas dalam pelrubahanl, danl kolaborasil tilm 

yanlg bailk. Selbali lknlya, jilka pe lrelnlcanlaanl tildak 

matanlg danl silstelmatils, akanl me lnlyelbabkanl 

ke ltelrlambatanl dalam pellaksanlaanlnlya (Milchaell 

Karelth, 2012). Pelrelnlcanlaanl proyelk melli lbatkanl 

pe lnljadwalanl danl alokasil waktu unltuk aktilviltas 

proyelk selcara kelse lluruhanl. Hal ilnlil pelnltilnlg unltuk 

melmastilkanl bahwa selmua akti lviltas proyelk dapat 

dillaksanlakanl telpat waktu danl elfilsilelnl (ELrvilanlto, 

2008). 

Se ltilap konltraktor proye lk harus mampu 

melnlghilnldaril masalah ke ltelrlambatanl dalam 

melnlyellelsailkanl proyelk. Hal ilnlil dapat belrdampak 

nlelgatilf pada kreldilbilliltas konltraktor proyelk. 

Se llai lnl iltu, keltelrlambatanl dalam pelnlyellelsailanl 

proyelk dapat melnlilmbulkanl bi laya tambahanl 

be lrupa delnlda (pelnlalty) yanlg dilalamil olelh 

konltraktor (Sanltosa, 2009). Pelnltilnlg unltuk 

melmillilki l pe lrelnlcanlaanl yanlg bailk, telrmasuk 
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melmbuat jadwal yanlg telpat se lrta melnlganlggarkanl 

bilaya delnlganl celrmat danl selmilnlilmal munlgkilnl 

gunla melnlghi lnldaril ke ltelrlambatanl danl 

pe lmborosanl bilaya pada proye lk. 

ILdelnlti lfilkasil dilpelrlukanl unltuk melnlgeltahuil apa saja 

pe lnlyelbab danl dampak keltelrlambatanl pada suatu 

proyelk. Ada belbelrapa me ltodel yanlg bilasanlya 

dilgunlakanl unltuk melnlganlalilsils rilsilko danl 

melnlgi ldelnltilfilkasil ke lgagalanl, anltara lailnl meltodel 

Faillurel Model anld ELffelct Anlalysils (FMELA) danl 

Fault Tre lel Anlalysils (FTA). Keldua meltodel 

telrselbut belrtujuanl unltuk melnlgildelnltilfilkasil poteln lsil 

ke lgagalanl dilselrtail pelnlye lbabnlya mellaluil 

pe lnldelkatanl silstelmatils danl anlalilsils rilsilko. 

Melskilpunl ke ldua meltodel telrselbut me lmi lli lkil tujuanl 

yanlg sama, Fault Trelel Anlalysils (FTA) lelbilh 

fokus pada anlalilsils pelnlye lbab ke lgagalanl danl 

hubunlganl anltar keljadilanl, se ldanlgkanl Faillurel 

Model anld ELffelct An lalysils (FMELA) le lbilh fokus 

pada anlalilsils elfelk kelgagalanl danl upaya 

pe lnlcelgahanl. Olelh kalre lnlal i ltu, Falult Trelel ALnlallysils 

(FTAL) dalpalt dilgun lalkalnl unltuk melnlgalnlallilsils 

silstelm yalnlg lelbilh komplelks dilbalnldilnlgkalnl delnlga lnl 

Fali llurel Model alnld ELffelct ALnlallysils (FMELAL) 

(Malddelppunlggelnlg dkk, 2023). 

Falult Trelel ALnlallysils (FTAL) melrupalka lnl meltodel 

a lnlallilsils yalnlg dilgunlalka lnl unltuk melnlgi ldelnltilfilkalsil 

da lnl melnlgalnla llilsils pelnlyelba lb ke lgalgallalnl altalu 

ke ljaldilalnl yalnlg tildalk dililnlgilnlkalnl dalla lm sualtu 

silstelm delnlgalnl melnlggunla lkalnl prilnlsi lp logilkal 

boolela lnl da lnl silmbol-silmbol gralfils (Seltilalwaltil, 

2023). 

Proyelk Pelnlaltalalnl Kalwalsa lnl Di le lnlg, yalnlg diltujukalnl 

selbalgalil belnltuk dukunlgalnl telrhaldalp 

pe lnlgelmbalnlgalnl palrilwi lsaltal di l Provi lnlsil Jalwal 

Te lnlgalh, mellilbaltkalnl pelnlaltala lnl dil li lmal lokalsi l yalnlg 

telrleltalk dil Kalbupalte lnl Wonlosobo dalnl 

Ba lnljalrnle lgalra l. Proyelk ilnli l melnlgallalmil 

ke ltelrlalmbaltalnl dallalm pellalksa lnlalalnlnlyal, yaln lg 

dilselba lbkalnl ole lh belrba lga lil falktor, telrmalsuk 

ke ltelrbaltalsalnl alkselsi lbilliltals lokalsil dalnl konldi lsil 

cualcal. Lokalsil proyelk ya lnlg belraldal dil telnlgalh 

ka lwalsalnl wi lsaltal daltalralnl tilnlggil melnlilmbulkalnl 

seljumlalh keltelrbaltalsalnl da llalm pellalksalnlalalnl 

proyelk, selpelrtil jallalnl melnluju proyelk yalnlg curalm 

da lnl selmpilt yalnlg melnlga lkilbaltkalnl telrbaltalsnlyal 

pe lnlgilrilmalnl a llalt belralt dalnl ma ltelrilall. Sellalilnl iltu, 

suhu raltal-ra ltal dil lokalsil proye lk yalnlg relnldalh, 12℃ 

dil silalnlg halril dalnl 6℃ dil ma llalm halri l, jugal dalpalt 

melmpelnlgalruhi l telnlalgal kelrjal dalnl pelnlyilmpalnla lnl 

maltelri lall. Pelnlyilmpalnlalnl maltelri lall ti ldalk bilsal 

dillalkukalnl paldal suhu relnldalh, kalrelnlal malte lrila ll a lkalnl 

melnlgallalmil kelrusa lkalnl, selpe lrtil korosil pa ldal belsil, 

a lbralsil paldal prelcalst, dalnl pelnlge lralsalnl palda l selmelnl. 

Jilkal pelnlyilmpalnlalnl malte lri lall tildalk dilla lkukalnl, 

prosels pelnlgilrilmalnl maltelrila ll dalril supplilelr alkalnl 

telrhalmbalt. 

Se lcalral konltralktuall, proye lk i lnlil dilmulalil pa ldal 

talnlggall 20 Julil 2023 dalnl dilja ldwallkalnl sellelsa lil paldal 

talnlggall 30 Junlil 2024 delnlga lnl duralsil pellalksalnlalalnl 

365 halril kallelnldelr. NLalmunl, progrels pellalksalnlalalnl 

hilnlggal salalt ilnlil balru melnlcalpa lil 3,68%, seldalnlgkalnl 

selhalrusnlyal progrelss a lwa ll re lnlcalnlal salmpa lil bulalnl 

Se lptelmbelr 2023 sudalh melnlcalpalil 7,49%, delnlgalnl 

de lvilalsil selbelsalr -3,81%. Be lrdalsalrkalnl lalta lr 

be llalka lnlg telrselbut, pelnlelliltilalnl ilnli l be lrtujua lnl unltuk 

melnlgi ldelnltilfilkalsil fa lktor-falktor yalnlg belrpelnlga lruh 

telrhaldalp ke ltelrlalmbaltalnl proye lk ilnli l. 

 

II. TILNLJALUALNL PUSTALKAL  

Proyelk melrupalkalnl sualtu ilnli lsilaltilf yalnlg diljalla lnlkalnl 

unltuk melnlcalpali l tujualnl spelsilfilk, de lnlgalnl 

pe lmba ltalsalnl wa lktu da lnl bi lalyal yalnlg tellalh 

dilteltalpka lnl selbellumnlyal. Bi lalsalnlyal, proyelk 

mellilbaltkalnl ralnlgka lilalnl tuga ls yalnlg telrorgalnlilsi lr da lnl 

melmillilki l tiltilk mulalil da lnl sellelsalil yalnlg spelsilfilk 

(Sonlgzel Du elt a ll, 2023).  

Malnlaljelme lnl proyelk alda llalh bildalnlg yalnlg 

melmbutuhkalnl pelrelnlcalnlalalnl, orgalnlilsalsil, konltrol, 

da lnl pelnlgalwalsalnl sumbelr da lyal yalnlg dilpelrlukalnl 

da llalm sualtu proyelk unltuk melnlca lpalil tujualnl yalnlg 

tella lh dilteltalpkalnl (Shoalr dalnl Balnlali ltils, 2018). ILnlil 

a ldallalh prosels ya lnlg rumilt yalnlg melmbutuhkalnl 

pe lmalhalma lnl yalnlg melnldalla lm telnltalnlg belrbalgalil 

e llelmelnl proye lk. Sa llalh saltu elle lmelnl kunlcil dalla lm 

malnlaljelmelnl proyelk aldallalh malnlaljelmelnl sumbelr 

da lyal. ILnlil melnlcalkup pelnle lnltua lnl sumbe lr dalyal alpal 

ya lnlg dilpelrlukalnl unltuk proyelk, balga lilmalnlal 

sumbelr dalya l telrselbut alka lnl diltelralpka lnl, dalnl 

ba lgalilmalnlal melrelkal alkalnl di lkellolal sellalmal silklus 

hildup proyelk (Kelrznlelr, 2017). 

Melnlurut Malnltril dkk (2014), ke ltelrlalmbaltalnl dalla lm 

proyelk konlstruksil belralrtil alda l pelnlalmbalhalnl wa lktu 

da llalm pelnlyellelsalilalnl proyelk yalnlg tella lh 

dilrelnlcalnlalkalnl da lnl dilca lnltumkalnl dallalm dokumelnl 

konltralk. Keltelrlalmbaltalnl ilnlil bila lsalnlyal 

melnlilmbulkalnl kelrugilalnl balgi l pelmillilk proyelk dalnl 

konltralktor, kalrelnlal dalmpalknlya l aldallalh konlflilk dalnl 

pe lrdelba ltalnl telnltalnlg alpal da lnl silalpal ya lnlg me lnljaldil 

pe lnlyelbalb, selrtal tunltutalnl walktu dalnl bi lalyal 

talmbalhalnl. 

Ke ltelrlalmbaltalnl dallalm pelnlye llelsalilalnl proyelk aldallalh 

malsa llalh umum yalnlg kelralp ka lli l munlcul da llalm 

pe llalksalnlalalnl proyelk, olelh ka lrelnlal iltu pelnltilnlg 

unltuk melnlcalri l falktor-falktor yalnlg melnljaldil 

pe lnlyelbalb keltelrlalmbalta lnl telrselbut algalr tildalk 
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telrjaldi l lalgil dil malsal melnlda ltalnlg. Sallalh saltu calral 

unltuk melnlgildelnltilfi lkalsi l pelnlye lbalb keltelrlalmbaltalnl 

proyelk aldallalh delnlgalnl melnlggunlalkalnl meltodel 

Falult Trelel ALnlallysi ls (FTAL). 

FTAL dilgunlalka lnl unltuk me lnlga lnlalli lsils ke lgalgallalnl 

silstelm dalnl melnlgildelnltilfilkalsil falktor-falktor yalnlg 

be lrpotelnlsil melnlyelbalbka lnl ke lga lgalla lnl telrselbut. 

Meltodel ilnlil melnlggunlalkalnl struktur dilalgralm logilkal 

ya lnlg telrstruktur dalnl be lrjelnljalnlg unltuk 

melnlgga lmba lrkalnl hubunlga lnl alnltalral belrbalgalil 

pe lrilsti lwa l dallalm silstelm (Soha lr dkk, 2019). 

 

III. MELTODEL PELNLELLILTILALNL  

Be lrilkut ilnlil aldallalh di lalgra lm allilr yalnlg 

melnlgga lmba lrkalnl prosels pe lnle lliltila lnl ya lnlg tellalh 

dillalkukalnl melnlggunlalkalnl Falult Trelel ALnlallysils 

(FTAL). Dilalgralm ilnlil melnlca lkup se lmua l la lnlgkalh 

pe lnltilnlg dallalm pelnlelliltilalnl, mulalil dalril ildelnltilfilka lsil 

Top ELvelnlt da lnl Prilmalry ELve lnlt, pelmbualtalnl Falult 

Trelel, pelnlelnltualnl probalbilliltals, a lnlallilsils kombilnlalsil, 

hilnlggal elvallualsi l rilsilko. Dila lgralm ilnlil dilralnlcalnlg 

unltuk melmbelrilkalnl galmbalralnl vilsuall yalnlg jellals 

da lnl mudalh dilpalhalmil telnltalnlg prosels pelnlelliltilalnl. 

Ha lralp pelrhaltilkalnl dilalgralm i lnlil unltuk melma lhalmil 

lelbilh la lnljut telnlta lnlg prosels pelnlelliltilalnl yalnlg tella lh 

dillalkukalnl. 

 
 

Galmbalr 1. Dilalgralm aLli lr 

Studil liltelraltur melrupalkalnl ba lgilalnl pelnltilnlg dalril 

pe lnlelli lti lalnl ilnlil, melmbelrilkalnl wa lwalsa lnl dalnl alnlallilsils 

ya lnlg dilpe lrlukalnl unltuk me lnldukunlg pelnlelli lti lalnl. 

Studil lilte lraltur ilnlil melnlcalkup proyelk, malnlalje lmelnl 

proyelk, dalnl Falult Trelel ALnlallysils (FTAL). Mella lluil 

studil liltelraltur ilnlil, kiltal dalpa lt melmalhalmil meltodel 

ya lnlg dilgunlalkalnl, valrilalbell ya lnlg diltelliltil, dalmpalk 

da lnl halsill pelnlelliltila lnl telrhaldalp proyelk yalnlg diltelliltil, 

selrtal lalnlgkalh-lalnlgka lh a lnltilsilpalsil yalnlg dalpalt 

dilalmbill unltuk melnlghilnlda lril keltelrla lmba ltalnl 

proyelk. Pelnlgumpulalnl dalta l dilla lkukalnl delnlgalnl 

melnlgumpulkalnl daltal telrka lilt pelnlelliltilalnl ilnlil, 

telrmalsuk daltal prilmelr dalnl da ltal selkunldelr proye lk. 

Da ltal prilmelr, yalnlg melrupalkalnl daltal ya ln lg 

dilpelrolelh dalnl dilkumpulka lnl lalnlgsunlg olelh 

pe lnlelli lti l dalril palral pelkelrja l yalnlg belrhubunlga lnl 

lalnlgsunlg de lnlgalnl proyelk, dilgunlalkalnl dallalm 

pe lnlelli lti lalnl ilnlil. Mellallui l ha lsill pelnlgilsilalnl kuilsilonlelr 

ya lnlg dillalkukalnl pelnle lli ltil de lnlgalnl pelke lrjal, alka lnl 

dilhalsillka lnl belbelralpal a lnlallilsils telrkalilt kelnldallal alpal 

saljal yalnlg alda l dil proyelk. 

Pe lnlguji lalnl kuelsilonlelr dallalm pelnlelliltilalnl ilnli l 

melnlggunlalkalnl skallal lilkelrt unltuk melnlgukur 

frelkuelnlsi l, delnlgalnl pelnlillalila lnl be lrki lsalr dalri l 1 

(Salnlgalt Re lnldalh) hilnlggal 5 (Sa lnlgalt Tilnlggil). 

Pe lnle lnltualnl salmpell dillalkuka lnl delnlgalnl Telknli lk 

Slovilnl. Ujil vallildiltals dalnl ujil rellilalbillilta ls dillalkukalnl 

unltuk melnlgeltalhuil kellalyalka lnl buti lr-butilr da llalm 

da lftalr pelrtalnlya lalnl dalnl ke lalnldallalnl ilnlstrumelnl 

pe lnlelli lti lalnl, delnlga lnl balnltualnl progralm Softwalrel 

ILBM SPSS Wi lnldows Velrsilonl. Se llalilnl daltal prilmelr, 

pe lnlelli lti lalnl ilnli l juga l melnlggunla lkalnl daltal selkunldelr 

ya lnlg dilpelrolelh da lril pilhalk ke ltilgal (konltralktor). 

Da ltal alnlallilsi ls yalnlg di lgunla lkalnl paldal pelnlelliltilalnl 

Falult Trelel ALnlallysils (FTAL) Kurval S, dalnl Lalporalnl 

Pe lkelrjalalnl Milnlggualnl. 

Meltodel pelnlgolalhalnl daltal da llalm pelnlelliltilalnl ilnlil 

mellilbaltkalnl pelnlggunlalalnl Falult Trelel ALnlallysils 

(FTAL). Prosels i lnlil dilmulalil de lnlgalnl i ldelnltilfilkalsil Top 

ELvelnlt dalnl Prilmalry ELvelnlt, yalnlg melrupalkalnl 

ke lgalgallalnl altalu keljaldila lnl ya lnlg tildalk dililnlgilnlkalnl 

da lnl pelrilsti lwa l da lsalr ya lnlg da lpalt me lnlyelbalbkalnl 

telrjaldi lnlyal Top ELvelnlt. Se lla lnljutnlyal, Falult Trelel 

dilbualt unltuk melnlggalmbalrka lnl hubunlgalnl a lnltalral 

Prilmalry ELvelnlt dalnl Top ELve lnlt, dalnl probalbi lliltals 

malsilnlg-malsilnlg Prilmalry ELve lnlt diltelnltukalnl. 

ALnlallilsils kombilnla lsil pe lrilsti lwa l-pelrilstilwal dallalm 

Falult Trelel dillalkukalnl unltuk melnlelnltukalnl 

probalbilliltals te lrjaldilnlyal Top ELve lnlt, da lnl ri lsilko 

dilelvallualsil belrda lsalrkalnl ha lsill a lnlallilsils FTAL. 

Ke lsilmpula lnl pe lnlellilti lalnl ilnlil melnlca lkup ralnlgkumalnl 

falktor-falktor ya lnlg melnlyelba lbkalnl keltelrlalmbaltalnl 

proyelk, nlillalil probalbilliltals ke ltelrlalmbaltalnl proyelk, 
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da lnl dalmpalk yalnlg dilalki lbaltka lnl olelh keltelrlalmbaltalnl 

proyelk telrselbut. 

 

IV. HALSILL DALNL PELMBALHALSALNL  

Pe lnle lliltila lnl ilnlil belrfokus pa ldal proyelk Pe lnlaltalalnl 

Ka lwalsa lnl Dilelnlg, delnlga lnl tujualnl unltuk 

melnlgi ldelnltilfilkalsil fa lktor-falktor dalnl dalmpalk yalnlg 

dilhalsillka lnl olelh keltelrlalmba ltalnl dallalm proyelk. 

Proyelk ilnli l, yalnlg dilrelnlca lnla lkalnl belrlalnlgsun lg 

sellalmal 365 halri l kallelnldelr, melnlgalla lmil 

ke ltelrlalmbaltalnl selbelsalr 7,49%. Daltal prilmelr da lnl 

selkunldelr yalnlg dilgunlalka lnl da llalm pelnlelliltilalnl iln lil 

dilpelrolelh dalril proyelk telrse lbut, delnlgalnl meltodel 

Falult Trelel ALnlallysils (FTAL). Daltal ilnli l mellilputil 

kuilsi lonlelr, jaldwall walktu, dalnl Kurval S. Kuilsilonlelr 

dilgunlalka lnl unltuk melnlge ltalhuil kalralktelrilstilk 

relsponldelnl, selpelrtil rilwalyalt pe lnldildi lkalnl, umur, dalnl 

pe lnlgalla lmalnl kelrjal. Prosels pe lnlgumpula lnl daltal ilnlil 

mellilbaltkalnl pelke lrjal dalril PT. Ka lrya l Balnlgunl 

Malnldilril Pelrsalda l da ln l PT. Polal Telknli lk Konlsultalnl, 

ya lnlg dilbelrilkalnl walktu se llalmal saltu milnlggu unltuk 

melnlgi lsil kuilsi lonlelr. Dalril populalsil daltal yalnlg 

dilalmbill, 30 relsponldelnl dilpilli lh selbalgali l salmpell 

pe lnlelli lti lalnl. Prosels pelnlye lbalralnl kuilsilonlelr 

dillalkukalnl se llalmal pelrilodel 13 NLovelmbelr hilnlggal 

20 NLovelmbelr 2023, dil loka lsil proye lk Pelnlaltalalnl 

Ka lwalsa lnl Wi lsaltal Dilelnlg, Ka lbupalte lnl Wonlosobo. 

Re lsponldelnl dallalm pe lnlellilti lalnl ilnlil aldallalh ilnldilvildu 

ya lnlg telrli lbalt da llalm proyelk Pe lnlaltalalnl Kalwalsa lnl 

Wilsa ltal Dile lnlg, khususnlyal pe lkelrjal dalril PT. Kalryal 

Ba lnlgunl Malnldilril Pelrsaldal da lnl PT. Polal Te lknlilk 

Konlsultalnl. Selbalnlya lk 30 re lsponlde lnl dilpillilh 

be lrdalsalrka lnl pelmalhalmalnl me lrelkal telnlta lnlg proyelk 

da lnl jalbaltalnl melrelkal dallalm struktur orgalnlilsalsil 

proyelk. Da llalm hall ja lbalta lnl, Malnlaljelr Proyelk dalnl 

Te lknlilk melmillilkil pelrselnlta lsel telrbelsalr (20%), 

selme lnltalral Malnlaljelr Si ltus, Survely Kuallilta ls, HSEL, 

Supelrvilsor, ALdmilnli lstralsi l, Survelyor, dalnl 

Pe lmilmpilnl Walktu malsilnlg-malsilnlg selbelsalr 3,33%. 

Pe lnlgallalmalnl ke lrjal relsponlde lnl jugal belralgalm, 

de lnlgalnl 40% me lmillilkil pe lnlga llalmalnl lelbilh dalril 10 

talhunl, 33% melmillilkil pe lnlga llalmalnl kelrjal alnltalral 1 

hilnlggal 5 talhunl, dalnl 27% lalilnlnlyal melmillilkil 

pe lnlgalla lmalnl kelrjal a lnltalral 6 hilnlgga l 10 talhunl. 

Ti lnlgkalt pelnldildi lkalnl relsponldelnl melnlcalkup 

SMAL/SMK (7%), S1 (73%), dalnl S2 (20%). 

Va lrilalsil ilnlil melnlcelrmilnlkalnl tilnlgkalt pelnldi ldilkalnl dalnl 

pe lnlgelta lhualnl relsponldelnl dallalm pellalksalnlalalnl 

proyelk konlstruksil. 

Va llildi ltals ilnlstrumelnl pelnle lli ltila lnl a ldallalh ellelmelnl 

pe lnltilnlg yalnlg melnlelnltukalnl se ljaluh ma lnlal ilnlstrumelnl 

malmpu me lnlgukur va lrilalbe ll yalnlg dili lnlgilnlka ln l. 

ILnlstrumelnl da llalm pelnle lliltilalnl ilnlil dilujil 

melnlggunlalkalnl salmpell 23 relsponldelnl dalri l populalsil 

ya lnlg salma l. ALnlallilsi ls korella lsil Pelalrsonl dillalkukalnl 

unltuk melnlelnltukalnl vallildilta ls kuelsilonlelr delnlga lnl 

ba lnltualnl pelralnlgkalt lunlalk ILBM SPSS. ILnldilkaltor 

dilalnlggalp vallild jilkal nlillalil korellalsil Pelalrsonl lelbilh 

be lsalr dalri l nlilla lil Rtalbell, yalnlg da llalm hall ilnlil a ldalla lh 

0.361 (de lnlgalnl jumlalh relsponldelnl nl = 30 dalnl 

tilnlgka lt silgnlilfilkalnlsil α = 5% altalu 0.05). Jilka l halsill 

Rhi ltunlg > Rtalbell (0.361), i lnlstrumelnl dilalnlggalp 

va llild, seldalnlgkalnl jilkal Rhi ltunlg < Rtalbe ll, 

i lnlstrumelnl dilalnlggalp tildalk va llild. Ujil vallildiltals ilnlil 

dillalkukalnl se lcalral belrkalla l da lnl belrulalnlg, da lnl jilkal 

be lbelralpal iltelm ma lsilh tildalk va llild, valrilalbell te lrselbut 

tildalk dilgunlalkalnl. Prose ls ilnlil mellilbaltkalnl 

pe lnlgumpula lnl daltal, talbulalsil dalta l, da lnl ujil vallildiltals 

melnlggunlalkalnl ILBM SPSS. Pelnlelliltilalnl ilnlil 

mellalkukalnl dual kallil uji l vallildiltals. 

 
Talbell 1. Relkalpi ltulalsil ujil vallildiltals kel-2   

 

Varibel Rhitung Rtabel Keterangan

A1 0.84 0.361 Valid

A2 0.85 0.361 Valid

A3 0.90 0.361 Valid

A4 0.80 0.361 Valid

A5 0.92 0.361 Valid

A6 0.83 0.361 Valid

B1 0.89 0.361 Valid

B2 0.80 0.361 Valid

B3 0.47 0.361 Valid

B4 0.73 0.361 Valid

B5 0.70 0.361 Valid

B7 0.86 0.361 Valid

C1 0.91 0.361 Valid

C2 0.79 0.361 Valid

C3 0.87 0.361 Valid

C4 0.91 0.361 Valid

D1 0.87 0.361 Valid

D2 0.84 0.361 Valid

D3 0.79 0.361 Valid

D4 0.68 0.361 Valid

D5 0.93 0.361 Valid

E1 0.88 0.361 Valid

E2 0.91 0.361 Valid

E3 0.92 0.361 Valid

E4 0.89 0.361 Valid

E5 0.79 0.361 Valid

F1 0.89 0.361 Valid

F2 0.89 0.361 Valid

F3 0.49 0.361 Valid

F4 0.91 0.361 Valid

F5 0.64 0.361 Valid

F6 0.68 0.361 Valid

F7 0.88 0.361 Valid
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Pe lnlelliltilalnl ilnlil melnlgelva llua lsil va llildiltals da lnl rellila lbilliltals 

ilnlstrumelnl pelnlelliltilalnl yalnlg dilgunlalkalnl dalla lm proyelk 

Pe lnlalta laln l Kalwalsa lnl Wilsalta l Dile ln lg. Vallildiltals dalnl 

re llilalbilliltals dilukur delnlga lnl alnlallilsils korella lsil Pe lalrsonl dalnl 

Corn lbalch’s ALlphal, delnlgalnl nlilla lil milnlilmall 0.60 selbalgalil 

ba ltals re llilalbillilta ls. Halsill pelrhiltun lgalnl dilrelkalpiltulalsil 

da llalm be lnltuk aln lgkal Cornlbalch’s ALlphal. 

Talbell 2. Halsi ll Uji l Rela lbi lli lalta ls   

Corn lbalch’s ALlpha l NL of ILtelms 

0.982 33 

Fa lult Tre le l ALn lallysils (FTAL) dilgunla lkalnl dallalm peln le lliltilalnl 

ilnlil unltuk melnlgalnlallilsils fa lktor-falktor yalnlg 

me lnlye lbalbkaln l keltelrlalmbaltalnl da llalm proyelk Pe lnla ltalalnl 

Ka lwa lsalnl Wilsalta l Dilelnlg. FTAL melmun lgkilnlkaln l 

ildelnltilfilkalsil belrbalgalil pelrilstilwa l yalnlg tildalk dililnlgilnlkalnl 

da llalm silste lm dalnl meln lelmukaln l se lmual kelmunlgkilnlalnl 

ya ln lg meln lgalralh paldal telrjaldiln lya l pelrilstilwal telrselbut. 

Prose ls ilnlil mellilba ltkalnl pelnlggunla laln l softwalrel Dralw.ilo 

unltuk me lma lsukkalnl dalnl meln lgola lh daltal, meln lghalsillkaln l 

dilalgra lm FTAL yalnlg melnlalmpillkalnl hubunlgalnl a lnlta lra l 

pe lrilstilwal dalsa lr da lnl ba lgalilma lnla l melrelkal belrkonltrilbusil 

te lrhalda lp kelga lgalla lnl silstelm. Fa lktor-falktor pelnlye lbalb 

ke ltelrlalmbaltalnl yalnlg dilildeln ltilfilkalsil me llilputil ma lsallalh 

de lsalilnl, prosels produksil, daln l prose ls selralh te lrilmal. 

Ke ltelrla lmbalta lnl paldal proye lk iln lil dilbalgil me lnlja ldil e lnla lm 

ca lbalnlg utalmal: konltralk, malte lrilall/pe lralla ltalnl, telnlalgal 

ke lrjal, konldilsil a llalm, opelralsilonlall daln l ma lnlalje lmeln l 

pe lmillilk proyelk (ownlelr), da ln l opelralsilonlall dalnl 

ma lnlaljelmelnl pellalksalnlal proyelk (konltralktor). Seltilalp 

ca lbalnlg ilnlil diljalbalrkalnl le lbilh lalnljut unltuk 

me lnlgilde lnltilfilka lsil alkalr pelrma lsa llalhaln l dalril malsilnlg-

ma lsilnlg keljaldilalnl. 

 
Ga lmbalr 2. Di lalgralm FTAL keltelrlalmbaltaln l proyelk  

falktor iln ltelrn la ll 

Fa lktor ILnltelrnlall 
Proye lk Pe lnlaltalalnl Ka lwalsa lnl Dileln lg me lnlghaldalpil keln ldalla l 

ya ln lg melmbualtnlyal tildalk belrja llalnl selsua lil halralpalnl, 

de ln lgalnl malsa llalh yalnlg sa llilnlg belrkalilta ln l dalnl 

me lnlcilptalkaln l komplelksiltals. Fa lktor uta lmal pelnlye lbalb 

ke ln ldalla l iln lil me llilputil ma lsallalh kon ltralk, keltelrseldilala lnl 

da ln l peln lggunla lalnl maltelrilall/pelra llalta lnl, da lnl maln la ljelmelnl 

te lnlalgal kelrjal. Fa lktor-falktor iln lil dilildeln ltilfilkalsil mellalluil 

surve lil kuelsilonlelr kelpaldal kalryalwa lnl dalnl pelkelrjal proyelk. 

De lnlgalnl melmalhalmil dalnl melnlga ltalsil falktor-falktor ilnlil, 

dilhalra lpkalnl proyelk dalpalt be lrja lla lnl le lbilh lalnlcalr dalnl 

e lfilsilelnl dil malsa l meln ldalta lnlg. 

Konltralk 

 
Galmbalr 3. Dilalgralm FTAL aLspelk konltralk 

Malte lrila ll 

 

 
Galmbalr 4. Dilalgralm FTAL aLspelk maltelrilall 

Te lnla lgal Kelrjal 

 
Galmbalr 5. Dilalgralm FTAL aLspelk teln lalgal kelrjal 
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Fa lktor ELkste lrnlall 

 
Galmbalr 6. Dilalgralm FTAL falktor elkstelrn lall 

 

Fa lktor Malnla ljelmelnl 

 
 

Galmbalr 7. Dilalgralm FTAL alspelk malnlaljelmelnl ownlelr 

 

 
Galmbalr 6. Dilalgralm FTAL alspelk malnlaljelmelnl konltralktor 

 

Probalbilli ltals dalril malsilnlg-ma lsilnlg balsi lc elvelnlt paldal 

proyelk pelnlaltalalnl kalwalsalnl Dilelnlg dilda lpaltkalnl 

mellalluil kuelsilonlelr delnlgalnl re lsponldelnl yalnlg telrkalilt.  
 

Con ltoh Pe lrhiltunlgaln l nlilla lil Proba lbilliltals pa ldal valrilalbell AL 

Proba lbilliltals   = Jumlalh AL1/Jumla lh Totall 

= 66/5040 

= 0,131 

Talbell 3. NLillalil Probalbilli ltals   

 

Cut Selt 

Se ltellalh me lmbualt dilalgralm Falult Tre lel ALnlallysils 

(FTAL), lalnlgkalh se llalnljutnlya l aldalla lh me lnlelnltukalnl 

cut selt. Cut selt melrupalkalnl kombilnlalsil kelgalgalla lnl 

pa ldal keljaldila lnl dalsalr alta lu kombilnlalsil pelmbelnltuk 

pohonl kelsallalhalnl yalnlg jilka l selmualnlyal telrjaldil 

A1 Estimasi durasi kontrak terlalu cepat/pendek 0.0247

A2 Kesalahan dalam dokumen perencanaan 0.0363

A3
Keterlambatan dalam mengeluarkan dokumen 

perencanaan
0.0262

A4
Ketidaksesuaian antara penggambaran dengan 

representasi di lapangan
0.0449

A5 Persetujuan ijin kerja yang lama 0.0318

A6 Keterlambatan penyerahan/penyediaan lahan 0.0247

B1
Perubahan jenis dan spesifikasi 

material/peralatan/alat berat yang digunakan
0.0251

B2
Kerusakan material/peralatan/alat berat yang 

penting untuk dipakai
0.0348

B3
Harga barang-barang konstruksi secara 

berkesinambungan terus meningkat
0.0426

B4
Keterlambatan pengiriman material/peralatan/alat 

berat ke lokasi proyek
0.0378

B5
Kelangkaan atau kesulitan utnuk mendapatkan 

material yang dibutuhkan
0.0385

B7
Termpat penyimpanan material/peralatan/alat berat 

tidak tersedia/kurang mendukung
0.0239

C1 Kurangnya tenaga kerja untuk menyelesaikan 0.0254

C2
Kualifikasi tenaga kerja yang kurang memenuhi 

standar
0.0344

C3
Rendahnya produktifitas yang dihasilkan oleh tiap 

tenaga kerja
0.0303

C4 Kerjasama tim yang kurang baik 0.0243

D1 Kondisi alam yang berbeda 0.0404

D2
Cuaca buruk di sekitar lokasi proyek (suhu terlalu 

tinggi atau rendah/hujan deras/bencana alam)
0.0456

D3 Gangguan keamanan selama proyek berlangusng 0.0273

D4
Respon masyarakat sekitar yang tidak mendukung 

adanya proyek
0.0367

D5 Akses menuju lokasi proyek yang sulit 0.0258

E1 Keterlambatan/ketidaksesuaian proses pembayaran 0.0258

E2
Meminta perubahan kerja selama masa 

pelaksanaan proyek konstruksi
0.0266

E3
Terlambat menyetujui gambar kerja (Working 

Drawing)
0.0269

E4
Komuniaksi dan koordinasi owner yang buruk 

terhadap pihak lain
0.0165

E5
Keterlambatan dalam proses pengambilan 

keputusan untuk konstruksi
0.0344

F1
Kesulitan aliran kas keuangan pendanaan proyek 

dari kontraktor
0.0292

F2
Konflik penjadwalan dengan sub-kontraktor dan 

supplier dalam penyelesaian pekerjaan
0.0258

F3
Pekerjaan perbaikan terhadap kesalahan dalam 

pelaksanaan proyek
0.0311

F4
Komunikasi dan koordinasi kontraktor yang buruk 

terhadap pihak lain
0.0213

F5
Rencana penjadwalan pekerjaan yang tidak 

mengacu pada keefektifan kerja
0.0288

F6
Penerapan metode konstruksi yang tidak tepat 

dalam penyelesaian proyek
0.0281

F7
Ketidakmampuan sub-kontraktor utuk 

menyelesaikan pekerjaan
0.0239

Kode Indikator Probabilitas
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malkal dalpa lt me lnlyelbalbkalnl pelrilstilwal punlca lk 

telrjaldi l. 

Ta lbell 4 dil balwalh ilnlil me lnljellalskalnl melnlgelnlalil 

milnlilma ll cut selt dalri l falktor i lnltelrnlall yalnlg dilalwallil 

ke ltildalkselsualilalnl pelnlggalmba lralnl dalnl relprelse lnltalsil 

dil lalpalnlgalnl de lnlgalnl proba lbillilta ls 0.0449 yalnlg 

melnljaldil pilli lhalnl utalma l pe lnlyelbalb fa lktor 

ke ltelrlalmbaltalnl da lril ilnlte lrnlall. 

 
Talbell 4. Milnlilmall cut selt falktor iln ltelrnlall  

  

Ta lbell 5 dil balwalh ilnlil me lnljellalskalnl melnlgelnlalil 

milnlilma ll cut selt dalril falktor e lkste lrnlall yalnlg dilalwa llil 

cualcal buruk dil selkiltalr lokalsil proyelk delnlgalnl 

probalbilliltals 0.0456 yalnlg melnljaldil pillilha lnl utalmal 

pe lnlyelbalb falktor kelte lrlalmba ltalnl dalril e lkstelrnlall. 

 
Talbell 4. Milnlilmall cut selt falktor elkstelrn lall 

  

Ta lbell 6 dil balwalh ilnlil me lnljellalskalnl melnlgelnlalil 

milnlilma ll cut selt dalril fa lktor malnlaljelme lnl yalnlg 

dilalwallil ke ltelrlalmba ltalnl/keltildalkselsualilalnl 

pe lmba lyalralnl delnlga ln l proba lbillilta ls 0.323 yaln lg 

melnljaldil pilli lhalnl utalma l pe lnlyelbalb fa lktor 

ke ltelrlalmbaltalnl da lril malnla ljelmelnl. 
 

 

 

 

 

 

 

 

Talbell 6. Milnlilmall Cut Selt Falktor Malnlaljelmelnl 

 

Da lril ta lbell 4. Hilnlgga l 6 dil altals da lpa lt dilkeltalhuil malsilnlg-

ma lsilnlg milnlilmall cut se lt dalril falult tre lel aln lallysils (FTAL). 

Un ltuk milnlilmall cut se lt paldal fa lktor ilnltelrn lall melmillilkil 

probalbillilta ls selbelsalr 0,505. Ke lmudilaln l un ltuk miln lilmall 

cut se lt pa ldal falktor elkstelrnlall me lmillilkil probalbilliltals 

se lbelsa lr 0,175 Seldalnlgkalnl unltuk milnlilmall cut selt palda l 

fa lktor malnla ljelrilall ya lnlg buruk melmillilkil probalbilliltals 

se lbelsa lr 0,318. Ja ldil jumla lh tota ll probalbillilta ls miln lilmall 

cut se lt unltuk top elvelnlt aldallalh: 

 

T = C1 + C2 + . . . + Cnl  

T = C1 + C2 + C3  

T = 0,505 + 0,175 + 0,318 

T = 0,998 

Talbell 7. Relkalpi ltulalsil cut selt   

 
 

V. KELSILMPULALNL 
Be lrdalsa lrkalnl alnlallilsils melnlggunla lkalnl meltodel Fa lult Trelel 

ALnlallysils (FTAL), falktor utalmal pe ln lyelbalb ke ltelrlalmba ltaln l 

pa lda l proyelk Pe lnla ltalalnl Ka lwalsa lnl Dilelnlg aldallalh falktor 

ilnltelrnlall, elkstelrnlall, dalnl maln laljelmelnl delnlgalnl tota ll 

probalbillilta ls ke ltelrlalmba ltalnl se lbe lsa lr 0,998. 
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A4 Ketidaksesuaian antara penggambaran dengan representasi di 0.0449

B3 Harga barang-barang konstruksi secara berkesinambungan terus 0.0426

B5
Kelangkaan atau kesulitan utnuk mendapatkan material yang 

dibutuhkan
0.0385
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A5 Persetujuan ijin kerja yang lama 0.0318
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Perubahan jenis dan spesifikasi material/peralatan/alat berat yang 
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A1 Estimasi durasi kontrak terlalu cepat/pendek 0.0247
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Kode Indikator Probabilitas

D2 Cuaca buruk di sekitar lokasi proyek (suhu terlalu tinggi atau 0.0456

D1 Kondisi alam yang berbeda 0.0404

D4 Respon masyarakat sekitar yang tidak mendukung adanya proyek 0.0367

D3 Gangguan keamanan selama proyek berlangusng 0.0273

D5 Akses menuju lokasi proyek yang sulit 0.0258

0.1758Total

Kode Indikator Probabilitas

E5 Keterlambatan dalam proses pengambilan keputusan untuk 0.0344

F3 Pekerjaan perbaikan terhadap kesalahan dalam pelaksanaan proyek 0.0311

F1 Kesulitan aliran kas keuangan pendanaan proyek dari kontraktor 0.0292

F5
Rencana penjadwalan pekerjaan yang tidak mengacu pada 

keefektifan kerja
0.0288

F6
Penerapan metode konstruksi yang tidak tepat dalam penyelesaian 

proyek
0.0281

E3 Terlambat menyetujui gambar kerja (Working Drawing) 0.0269

E2 Meminta perubahan kerja selama masa pelaksanaan proyek 0.0266

E1 Keterlambatan/ketidaksesuaian proses pembayaran 0.0258

F2
Konflik penjadwalan dengan sub-kontraktor dan supplier dalam 

penyelesaian pekerjaan
0.0258

F7 Ketidakmampuan sub-kontraktor utuk menyelesaikan pekerjaan 0.0239

F4 Komunikasi dan koordinasi kontraktor yang buruk terhadap pihak 0.0213

E4 Komuniaksi dan koordinasi owner yang buruk terhadap pihak lain 0.0165

0.3184Total

Kode Indikator Probabilitas

1 Faktor Internal 0.505

2 Faktor Eksternal 0.175

3 Faktor Manajemen 0.318

0.998

No Nama Kejadian Probabilitas

Total
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